
Formation et 
expérience 

Avant la formation

De manière générale, alimenter sa réflexion, 
s'acculturer au milieu agricole, se confronter 
aux réalités du métier

Multiplier les stages, expériences, 
professionnelles, woofing, visites de fermes
Sur différents systèmes maraîchers 
(mono/multi ateliers, +/- grands, +/- mécanisés)

S'assurer que ce projet est bien la voie à suivre

Rencontrer ses futurs pairs

Identifier ce que l'on veut/peut faire ou non

Identifier des systèmes pratiques et 
organisations qui fonctionnent

Echanger sur divers aspects de la performance 
économique, mais aussi sociale et 
environnementale

Comment financer ce temps quand le salariat 
n'est pas toujours possible compte-tenu du 
manque d'expérience ?

Pendant la formation

La formation permet d'acquérir les 
fondamentaux de la conduite technique et de 
la gestion d'une ferme

Rappel : une formation donnant la capacité 
agricole telle que le BPREA permet d'accéder à 
certaines aides (DJA, aides à l'investissement...)

Favoriser les dispositifs de compagnonnage 
(CIAP, Fermes d'Avenir, parrainages...)
et/ou les stages longs

Confirmer/infirmer l'idée de projet

Monter en compétence technique

Développer sa capacité à gérer une entreprise 
et à organiser l'activité agricole

Après la formation et avant 
l'installation

Se donner le temps et les moyens de multiplier 
les expériences aussi longues et diversifiées 
que possible

Financement de ce temps ?

Salariat, services de remplacement, woofing, 
stages, compagnonnage/parrainage...

Expérimenter plusieurs niveaux de 
responsabilité : ouvrier, technicien, chef de 
culture

Passer par un espace-test pour se tester en 
situation réelle à moindre frais

Identifier ses forces et faiblesses, les 
compenser ou prévoir de les déléguerSe former sur les pans du métier "non agricoles"

Gestion, comptabilité

Management

Mécanique, bricolage

Construction

Profiter des temps d'échanges autour de 
l'installation organisés par les chambres, GABs, 
Civam, Adear et autres structures locales

Après l'installationFormation "tout au long de la vie"

Se documenter (technique, organisation, 
commercialisation, management...)

Diversifier les sources d'infos, prendre du recul 
et toujours contextualiser

Profiter des formations courtes sur des 
thématiques précises qui peuvent être 
proposées par les réseaux locaux

Temps de partage entre pairs

"Le secteur agricole est l’un des rares 
secteurs où la création d'entreprise 

intervient souvent dès la fin d'études"



Conception du projet, 
construction de l'outil 

de production


... et à sa mise en oeuvre une fois le 
foncier identifié

Se laisser la possibilité de faire évoluer le projet 
initial en fonction des contraintes
--> implique de bien mesurer ces contraintes

Du foncier : surface, accès à l'eau, bâti, pente, 
sol, isolement...

Du territoire : débouchés potentiels, marché 
(concurrence, synergies...), clientèle, 
fournisseurs, appuis techniques...

Nécessité de se confronter à ses dogmes et à 
leurs conséquences pratiques (avant l'installation 
!)

Idéaux VS réalité
Être capable de remettre en question ses 
principes, a minima de mesurer leurs 
implications

Type d'installation : seul/collectif, progressive 
ou non, création/reprise

Production, en fonction du potentiel 
commercial et de la faisabilité technique du 
terrain

Pratiques : mécanisation, irrigation, travail du 
sol, diversification, place des plastiques...

Ne pas laisser de côté la dimension 
économique du projet de vie, niveau de revenu, 
choix commerciaux...

Temps de travail important en maraîchage
Anticiper pour une adéquation avec ses propres 
besoins

Autonomie : intrants (matière organique, 
plants...), main d'oeuvre, énergie

Imbrication projet de vie / projet pro --> 
dissociation difficile, risques du métier (santé, 
financiers, difficultés techniques, 
climatiques...), évènements de la vie liés au 
projet

Mise en place de l'outil de production

Se donner le temps avant de commercialiser
--> limiter une charge mentale, technique et 
financière qui pourrait mettre fin au projet

Quel moyens de subsistance pendant cette 
période ? Epargne, revenu annexe, revenu du 
conjoint, chômage, remboursement différé des 
emprunts...

Mise en place de l'outil de production avant la 
production (voies de circulation, réseaux, abris, 
bâti, matériel...)
--> Quels investissements prioritaires ?

Si reprise de ferme avec outil et circuits 
opérationnels Vigilance double sur l'expérience préalable

Solliciter les aides à l'installation

Solliciter les collectivités locales

Cofinancement d'équipements, aménagement 
de terrain, création d'un atelier de 
transformation, etc.

Insertion dans le tissu socio-
professionnel local

Lutte contre l'isolement
Ouverture aux innovations, évolutions et 
améliorations possibles (technique, matérielle, 
comptable, mutualisation...)
Relations gagnant-gagnant

Agriculteurs (maraîchers, éleveurs et autres)

Acteurs du conseil et de l'accompagnement

Centres de gestion

Fournisseurs

Circuits commerciaux

Réseaux d'entraide pour échange de matériel 
ou de services (équipement, main d'oeuvre, 
approvisionnements...)

Conception du projet, du système
De l'idée initiale...

Pourquoi ? Vision du projet, motivations, 
besoins (temps, revenu...)

Quoi (ateliers, gamme de légumes, volumes) ?

Comment (capacités/compétences, surfaces, 
autonomie VS achat/prestations, 
commercialisation, temps de travail, 
équipement...) ?

Où ? "Territoire idéal"

Adaptation au changement climatique

Design de la ferme et insertion dans le paysage

S'inspirer de différentes méthodes de design 
pour aménager l'espace et envisager son 
évolution dans le temps

... à la recherche de foncier...

Importance du réseau dans la recherche (pairs, 
formateurs, anciens maîtres de stages ou 
patrons, élus locaux...)

Appui de structures (Terre de liens, espaces 
tests, RDI, Feve...)

Faire-valoir

Propriété : coût à court terme plus important 
(cumul avec autres investissements), difficultés 
d'accession

Location : coût à court terme modéré, vigilance 
sur les termes et la durée du bail

Contacter les collectivités locales



Stratégie d'entreprise 

S'installer à plusieurs ?

Anticiper la gestion du collectif (installation, 
quotidien, cessation) et se faire accompagner

Modalités du collectif

Conseil : avoir déjà travaillé avec les personnes

En couple ? Mesurer les implications sur 
l'organisation et la vie privée si un des 
membres fait défaut (raisons de santé, 
séparation...)

Main d'oeuvre saisonnière --> test d'éventuels 
futurs salariés ou associés

Maraîchage uniquement ou multi-ateliers

Avantages du collectif

Partage de la charge mentale et physique

Croisement de visions et remises en question 
pour construire une système viable

Sécurité d'un revenu annexe à la ferme, au 
moins au début

Plus aisé de monter un projet à plusieurs que 
d'intégrer un/des associé.s a posteriori

Accompagnement d'un collectif

Aspects juridiques, administratifs et financiers

Dynamique de groupe

Recours à la médiation si nécessaire

Prévoir les modalités

Organisation du travail

Accueil de nouveaux arrivants

Cessation d'activité de tout ou partie des 
associés

Investissement

Temporalité des investissements

Se doter d'un outil de production opérationnel 
et efficace en phase d'installation...

...sans que la charge de la dette n'entame trop 
le revenu disponible...

...et tout en gardant des marges financières 
pour faire évoluer son système dans les années 
à venir

Investissements prioritaires nécessaires au 
démarrage

Pas d'économie à faire sur l'ergonomie (pour 
l'agriculteur, ses salariés ...)

Accessibilité / Circulation sur la ferme 
(ergonomie)

Abris

En fonction de la gamme à produire

et des règles d'urbanisme locales (PLUI) 
pouvant contraindre l'installation d'abris (voire 
de locaux)

Réseaux
Electricité

Eau d'irrigation (plein champ + abris)

Locaux (nettoyage, préparation, 
conditionnement, stockage...)

Agroéquipement

pour gagner du temps et/ou du confort
éviter les investissements "gadgets"

en cohérence avec la gamme, le territoire, le 
réseau (partage, mutualisation)

Mutualisation et délégation

Nécessité d'arbitrage entre
- investissement/réalisation en propre
- mutualisation
- délégation, prestation

Selon compétences, capacité d'investissement, 
envies

du matériel (prêt à façon, achat en commun, 
prestation)

matériel peu utilisé ou aux périodes d'utilisation 
"souples" (téléscopage des usages)

prestation possible pour certains travaux : 
entretien des abords, travail du sol lourd, 
entretien du matériel et des infrastructures

de la main d'oeuvre (coups de main, échange 
de temps, groupement d'employeurs...)

des approvisionnements

Commercialisation

Equilibre entre circuit "fort" et circuits diversifiés 
(CA / temps de commercialisation)

Cohérence entre
- stratégie de commercialisation (ex : vendre toute l'année)
- système de production et investissements (ex : nécessité 
d'abris, espaces de stockage)

Valorisation des surproductions et des invendus

Magasins spécialisés

Transformateurs

Autres producteurs

Achat-revente
ne pas se l'interdire par principe

Complément de gamme ou valorisation de 
surproduction

Autorise le fait de ne pas produire certaines 
cultures (de garde notamment)

Si pas, possibilité de gamme insuffisante ou 
arrêt de la production pour une période

Achat-revente ou non --> nécessité de 
transparence vis-à-vis de la clientèle
- provenance des produits
- expliquer l'arrêt d'une production



Pilotage et conduite 
de l'activité 

1. Définitions d'objectifs financiers (revenu, 
investissement)
2. Définition d'objectifs commerciaux
3. Définition d'objectifs de production

Planification (court et moyen terme)

Adéquation entre objectifs commerciaux et 
production au champ

Prévoir quoi faire, où et quand
notamment les moments clé d'intervention

Anticiper les pics de travail

Limiter la charge mentale avec l'affichage des 
tâches (opérations culturales, commandes de 
semences, ventes...)

Suivi de l'activité

Coût/bénéfice de la traçabilité
--> temps VS gain (€, objectifs)
--> quel outil de suivi ?

Respect d'exigences réglementaires en matière 
de traçabilité

Calcul d'indicateurs globaux et/ou précis

difficulté de relever des données très précises 
(à la culture, par opération...) --> chronophage

mais données plus générales pertinentes à 
suivre

Comparer ses résultats technico-économiques 
avec ses pairs

Suivi des opérations (ITK)
Faire un bilan objectif de l'année, des échecs de cultures
--> aide à la décision : culture, circuit, investissement...

Retracer l'historique de la ferme

Intérêt plus limité d'une traçabilité fine avec 
l'expérience (montée en expertise)

Efficacité

Technique

Objectiver l'efficacité (heures de travail / 
surface développée, % de temps passé par type 
d'opération, etc.)

Se former, s'expérimenter sur les gestes 
techniques (semis, désherbage, récolte, 
conditionnement...)

S'équiper en matériel adapté

Commerciale

Attention à la dispersion dans les débouchés

Objectiver l'efficacité (CA / h de vente, % de 
temps passé à commercialisation, etc.)

Identifier les leviers d'action

En objectivant sa pratique par le suivi de 
données, et par l'échange avec ses pairs

Gestes techniques

Planification de l'activité

Organisation du travail

Ergonomie (matériel, zone de préparation, 
organisation spatiale, voies de circulation, etc.)



Santé du maraîcher 

Santé physique, ergonomie

Pas d'économie sur l'ergonomie

Organisation spatiale de la ferme
pour limiter les temps de déplacement

Lieux de passage récurrents (bâtiment) central

Voies de circulation carossables en 
permanence 

Plateformes de mêmes hauteurs (chargement 
de véhicule, préparation de paniers/caisses...)

Rampes plutôt que marches (diables, 
chariots...)

Equipements limitant les ports de charges
diables, chariots, valets de ferme, planches à 
roulettes...

Attention permanente aux postures

Equipements adaptés à l'usage et à l'utilisateur 
(ex : motoculteurs...)

Envisager la prestation

Identifier ses besoins de repos ou de temps 
non travaillé (quotidien, hebdomadaire et 
annuel)

Maintenir une activité physique en parallèle, 
pas forcément intense mais régulière

Santé psychologique, charge 
mentale

Simplifier la complexité

Se connaître : envies, besoins, compétences...
pour savoir ce que l'on veut faire ou non, et ce 
que l'on peut faire ou non

Standardisation des planches pour simplifier le 
travail et la planification

S'appuyer sur des outils d'organisation et de 
planification partagés pour "simplifier la 
complexité"

Rompre l'isolement (réseaux pros, entourage, 
clients...)

Le maraîcher est le principal "outil de production" sur sa 
ferme, il faut le ménager !

"S'installer en maraîchage bio sur petite surface, c'est bien.
Être en mesure de le rester, c'est mieux"


